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SUMARIO EXECUTIVO

O Supermercado Sdo Rafael de Matdo Ltda. ingressou com o pedido de
Recuperacéo Judicial em 15 de agosto de 2012 e seu Plano de Recuperagéao Judicial foi

homologado em 09 de junho de 2017.

Na relacdo de credores constam apenas os classificados como quirografarios
— Classe lll e os pagamentos foram iniciados em fevereiro/2019, apGs a caréncia de 20

meses e ainda constam parcelas a vencer no total de R$ 234mil.

A Recuperandaapresentou nas Demonstragcfes Financeiras outubro de 2022,
Receita Liquida de R$ 4,4 milhdes e prejuizo de R$ 1,9 mil, contribuindo para 0 aumento
do Patriménio Liquido negativo. Ainda, registra-se endividamento de R$ 14,3 milhdes,

sendo que 91% referem-se a obrigacdes com Fornecedores.

Cabe mencionarque a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento das
informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatorio inclusive sob as
penasdo artigo 171, da Lei 11.101/05.

O Administrador Judicial informa que toda a documentacao verificada para a
elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposi¢cao dos interessados, mediante

agendamento prévio.

Termos em que, pede deferimento.
Séo Paulo, 19 de dezembro de 2022.

Oreste Nestor de Souza Laspro
Administrador Judicial
OAB/SP n°98.628
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Anexo | - Informagdes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

O SUPERMERCADO SAO RAFAEL DE MATAO LTDA. EPP com sede & Rua Jodo
Cechetto, 1675 — Jardim Popular - Matdo/SP, inscrita CNPJ sob n®04.759.422/0001-
04. A Recuperandafoi fundadaem 25/09/2001 tendo, por objeto social, 0 comércio
varejista de mercadorias em geral, com predominanciade produtos alimenticios e tem
em seu quadro societario composto da seguinte forma:

Quadro Societario
Terezinha Aparecida de Souza R$ 1.000,00 | 5,00%
Sebastido Franco de Godoi R$ 19.000,00 | 95,00%
R$ 20.000,00 | 100,00%

Fonte: Jucesp Online -ago/2022
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Anexo Il - Anédlise das Demonstracdes Financeiras

A anélise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de outubro de 2022
prestadas pela Recuperanda de forma comparativa ao periodo anterior.

II.1. Analise Vertical e Horizontal

ATIVO 13.413.182 | 13.259.807 100,00%  98,86%

CIRCULANTE 13.383.752 | 13.226.721 99,75%  98,83%

Disponivel 13.204.220 | 12.948.276 97,65%  98,06%

Outros Créditos 152.484 150.390 1,13% 98,63%

Estoques 27.049 128.055 0,97%  473,42%

Clientes - - 0,00% 0,00%

NAO CIRCULANTE 29.430 33.087 0,25% 112,43%

Imobilizado 29.430 33.087 0,25%  112,43%

PASSIVO 13.413.182 | 13.259.807 100,00%  98,86%

CIRCULANTE 13.681.295 [ 13.761.938 103,79% 100,59%

Empréstimos e Financiamentos 165.058 165.058 1,24%  100,00%

Fornecedores 13.013.920 | 13.097.559 98,78%  100,64%

Obrigacdes tributarias 259.785 259.986 1,96%  100,08%

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 242.144 239.335 1,80%  98,84%

NAO CIRCULANTE 546.913 550.358 4,15%  100,63%

Financiamentos a Longo Prazo 479.525 479.525 3,62%  100,00%

Parcelamentos 46.915 46.704  0,35% 99,55%

Outras obrigacdes 20.472 24.129 0,18%  117,86%

PATRIMONIO LiQUIDO - 815.026 |- 1.052.489 -7,94%  129,14%

Capital subscrito 20.000 20.000 0,15%  100,00%

Lucros/Prejuizos Acumulados - 833.843 |- 1.070.543 -8,07%  128,39%

Resultado do Exercicio - 1.183 |- 1.946 -0,01% 164,49%
DRE - R$ set/22 out/22 AV AH 2022
RECEITA BRUTA 568.733 599.074 4.645.987
(-) Dedugdes e Abatimentos -24.956 -26.730 -212.114
=RECEITA LIQUIDA 543.777 572.344 100,00% 105,25% | 4.433.874
(-) Custos das Mercadorias Vendidas -481.748 -461.187 -80,58%  95,73% (-3.560.659
= Resultado Bruto 62.029 111.157 19,42%  179,20% | 873.215
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -62.752 -111.920  -19,55% 178,35% | -875.161
(-) Despesas com Vendas e Administrativas -53.728 -109.315  -19,10% 203,46% | -838.655
(-) Despesas Tributarias -8.459 0 0,00% 0,00% -11.727
(-+) Resultado Financeiro -565 -2.605 -0,46%  461,16% | -24.779
= Resultado Operacional -723 -763 -0,13%  105,58% | -1.946
(-) Proviséo IRPJ/CSLL
= Resultado do Exercicio -723 -763 -0,13%  105,58% | -1.946

Observa-se no balancete de verificacdo que a rubrica Disponivel registra saldo
expressivo de R$ 12,9 milhdes, sem classificar a que se refere tais disponibilidades,
sejam elas valores em caixa, saldo em conta corrente bancaria ou aplicagdes de liquidez
imediata. Em razdo da limitacédo de escopo desse Administrador Judicial — que se vale
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das Demonstracdes Financeiras apresentadas - nao foi validado tal saldo contabil,
apesar de reiteradas solicitacdes de esclarecimentos para a Recuperanda.

II.L1.1. Evolucao do Ativo

Os Ativos apresentam reducdo em comparacdo ao més anterior, totalizando em outubro
de 2022, R$13,2 milhdes, em razdo principalmente peloaumento das rubricas de Outros
Créditos e Disponivel.

No Imobilizado ndo h& evidéncias de adi¢cdo ou baixa de bens, somente a contabilizacdo
da depreciacdo mensal, proveniente da perda de valor por usos deles.

1.1.2. Evolugéo do Endividamento

Em relagéo ao Endividamento total, constatou-se crescimento durante os meses de
setembro a outubro de 2022, somando a importancia de R$14,3 milh&es, decorrente
principalmente das movimentacdes das contas de Fornecedores e Outras Obrigacoes.
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I1.L1.3. Evolucéo das Contas de Resultado

No que diz a respeito ao reconhecimento de Receita Liquida, somam a importancia de
R$4,4 milhdes, de janeiro a outubro de 2022. Entretanto, foi insuficiente para suprir os
gastos operacionais, refletido no resultado negativo de R$1,9 mil, ao final do periodo.

Acerca dos gastos operacionaisauferiu crescimentoem relacdo aos meses de setembro
a outubro de 2022, devido ao crescimento das despesas provenientes de atividades

administrativas.
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II.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

N&o haenvio recorrente da Demonstracao de Fluxo de Caixa.

I1.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Inicialmente, vale destacar o montante da rubrica Disponiveis, do qual compromete a
analise dos indicadores de Instrumentos Financeiros, que permanecem abaixo do
cenarioideal.

indices de Liquidez mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
Liquidez Imediata 0,96 0,96 0,96 0,92 0,97 0,94
Liquidez Seca 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,95
Liquidez Corrente 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,96
Liquidez Geral 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,92
indices de Estrutura de Capital mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
Endividamento -16,42 -16,87 -16,99 -17,08 -17,46 -13,60
Composic¢éo do Endividamento 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
Imobilizagc&o dos Recursos N&o Correntes -0,06 -0,06 -0,09 -0,11 -0,11 -0,07
Instrumentos Financeiros mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22
Capital Circulante Liquido - 304.940 |- 291.744 |- 290.057 [- 296.610 |- 297.542 (- 535.217
Necessidade de Capital de Giro -12.739.167 (-12.854.641 |-12.934.196 (-12.486.323 |-13.336.705 (-13.318.823
Saldo em Tesouraria 12.434.227 | 12.562.897 | 12.644.138 | 12.189.712 | 13.039.162 | 12.783.218

indice de Rentabilidade mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22

l.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

N&o foram disponibilizados os documentos relativos a folha de pagamento, provisdes
trabalhistas ou pré-labore.
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Glossario?!:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢des
endogenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracbes contdbeis, programas de investimentos,
projecdes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condicfes
enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢cBes exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econdmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de
andlise que reflita a situacéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira
rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito
utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica
permite que se possa chegaraum nivel de detalhesque outros instrumentos nao permitem,
pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relagdes entre contas das demonstragdes contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situacéo econémico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construirum “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdao macro
da situacéo econOGmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante)que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra 0 quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e 0s recursos realizaveis em até um ano apés o fechamento do Balanco
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obriga¢cdes venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de
curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a
capacidade de pagamento atual da sociedade com relagéo as dividas a longo prazo;
consideratudo o que ela converterdem dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando
com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este

! Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contébeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edi¢cao — 2022.
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indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patrimbnio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacéo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisara solvénciade uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo do Patrimbénio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

¢ Imobilizacdode Recursos Ndo Correntes: O indice de imobilizagcdo do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto norecebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrimonio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho

econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustoes e
amortizacoes, ou a sigla LAJIDA.

¢ Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
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(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacéo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:

CCL NCG ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatoria

+ |+ [+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicacéo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicacbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo
ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros).
Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes
em fungédodaoperacdo da empresa e itensonerosos, que néo estao ligados diretamente
a atividade operacional da empresa, a ndo ser na fungéo de seu financiamento. Portanto,
€ “importante analisar a composi¢ao do capital circulante liquido, verificando-se quais os
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes,
analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo
financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a
Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro
representa a parte do Ativo Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais,
devendo ser financiada por Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Néao
Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro,que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacéo for recorrente.




Anexo Il

L ASPRO Pagina 12

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

.1. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacéo Judicial foi solicitado em 15 de agosto de 2012 e a Assembleia
Geral de Credores ocorreu em 19 de abril de 2017, cujo Plano foi aprovado e
homologado 09 de junho de 2017, tendo credores apenas classificados como
quirografarios — Classe lll.

Os pagamentos foram iniciados em fevereiro/2019, apds a caréncia de 20 meses. Em
cumprimento do Plano foram disponibilizados os comprovantes de pagamento, e ainda
constam saldo a vencer de R$ 248 mil.

.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial

Valor QGC Valor Valor Pagamentos Valor
efetuados

Classes do desagio com desagio ) a vencer
: ‘ até outl/22

R$ - R$
R$ - R$

R$ 1.202.365,23 | R$ 841.655,65 360.709,58 118.738,91 234.461,23

1.202.365,23 841.655,65 R$ 360.709,58 R$ 118.738,91 R$ 234.461,23
Valores expressos em reais R$

Notas:
A - Valores aprovados do Quadro Geral de Credores - QGC em Assembleia Geral de Credores - AGC homologado 09/06/2017.
B - Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

C - Valor a ser pago pela Recuperanda ap6s aprovacéo do desconto/deségio.
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Anexo IV - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

e Disponibilizar os documentos relativos a folha de pagamento, provisdes
trabalhistas ou pré-labore.

e Enviar os Demonstrativos de Fluxo de Caixatanto método direto quanto indireto.

e A segregacado do Endividamento total, que contempla as rubricas do Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante, em concursal e extraconcursal.

e Arelacdo dos prestadores de servigos habituais—PFe PJ
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Anexo V — CronogramaProcessual

DATA EVENTO

LEI'N°11.101/05

WSy TRI0WAl Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial

15/10/2012

26/10/2012

cavoTkliwd Deferimento do pedido de Recuperacédo Judicial Art. 52, incisos |, Il I, Ve Ve § 1°
07[0le]Pl0iiwAl Publicac&o do deferimento no Diario Oficial -
vasI(0e]l0iwAl Publicacao do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao AJ Art. 70, § 10

(15 dias da publicacéo do 1° edital) Y

Apresentacgédo do Plano de Recuperacao Judicial ao juizo (60

. , . . o Art. 53

dias apés publicacéo do deferimento da Recuperacao)

uVoeIPIeiEY Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢cfes ao PRJ (30 dias apds
([ ZTPI0NECY o publicacdo do 2° edital ou 30 dias apds a publicacéo de
aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, 8§ Unico c/c art. 55, § Unico

——— . NPT - p
04/06/2013 Publicacdo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apos a

17/06/2013

20/10/2016

28/01/2013

da Recuperacéo)

(0} 0
apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) AL 7%, 82
Fim do prazo para apresentar impugnag¢des ao juizo (10 dias
. T ) Art. 8°
apos a publicacdo do 2° edital)
Publicacdo do edital de convocacgéo para votagéo do PRJ - Art. 36
AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) ]
0e7lorgPle)iked 12 Convocacgao da assembleia geral de credores - anulada Art. 36, inciso |
iv/[ogPIlekikel| 22 Convocacédo da assembleia geral de credores - anulada Art. 36, inciso |
0STEMIPINNEY 012 Convocacado da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
ulSTERIPI0NIE) 022 Convocacado da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo para agendar AGC (150 dias ap6s o deferimento da
N . Art. 56, § 1°
Recuperacao Judicial)
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescri¢céo de agoes
alrIPlsikel e execucdes contra o devedor (180 dias apos o deferimento Art. 6, 8 4°

uke)[oxVIokivll Aprovacdo do Plano de Recuperagédo Judicial

uke)[o[sTI0liNll Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial

_ EVENTO OCORRIDO
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Anexo VI - Da Conformidade com a Recomendacgé&o n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

22 Mensal RMA 10/2022
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracio? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo I
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionéarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo I
2.2.5.1. Ativo (descricao / evolugdo) Anexo I
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacgéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de caAmbio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacgao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar Anexo |
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.25.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.25.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.25.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Gréficos
2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolucao) Anexo I
2.2.6.1. Observacoes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor /
2.2.8.1.N/A Anexo lll
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observacodes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més




